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หวัขอ้นําเสนอ

 ทฤษฎแีละแนวคดิพืน้ฐานของการเกดิเครอืขา่ย
 เครอืขา่ยคอือะไร
 พืน้ฐานสําคญัของเครอืขา่ย
 สรปุลกัษณะเดน่ของแนวคดิเครอืขา่ยเพือ่การประยกุตใ์ช้

 รปูแบบความสมัพนัธข์องเครอืขา่ย
 ความสําคญัของจดุเชือ่มตอ่ภายในและภายนอกเครอืขา่ย
 รปูแบบโครงสรา้งเครอืขา่ยแบง่ตามรปูแบบการสือ่สาร
 ประเภทของเครอืขา่ยในงานพฒันา
 ลกัษณะเครอืขา่ย และบทบาทนกัพฒันาเครอืขา่ย
 ประโยชนข์องเครอืขา่ย
 กระบวนการพฒันาเครอืขา่ย
 องคป์ระกอบสําคญัขององคก์รเครอืขา่ยทีด่ ี
 ขอ้ควรคาํนงึถงึในการใชเ้ครอืขา่ยเพือ่ทาํงานชุมชน
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ทฤษฎแีละแนวคดิพืน้ฐานของการเกดิเครอืขา่ย

• ทฤษฎกีารแลกเปลีย่น (Exchange Theory)
 การแลกเปลีย่นเป็นพืน้ฐานของความสมัพนัธ ์และมี

ความสมัพนัธเ์ป็นพืน้ฐาน
 การแลกเปลีย่นผลประโยชน:์ ความรู ้ ขอ้มลู ปจัจยัการ

ผลติ วตัถดุบิ แรงาน ฯลฯ

• แนวคดิการประสานพลงั (Synergy)
 1+1 ไดม้ากกวา่ 2
 การรวมพลงักนันําไปสูผ่ลทีม่คีา่ทวคีณู
 การทาํงานแบบประสานพลงัเกดิประโยชนม์ากกวา่ทาํงาน

แบบโดดเดีย่ว 

• แนวคดิการตดิตอ่สือ่สาร (Communication)
 ถา้ไมม่กีารสือ่สารเครอืขา่ยไมเ่กดิ
 การสือ่สารทาํใหเ้กดิและรกัษาความสมัพนัธ์
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เครอืขา่ยคอือะไร

“เครอืขา่ย” คอื 
การรวมกนัของบคุคล กลุม่ หรอื องคก์ร 
ที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล
ระหว่างกนั หรอืทํากจิกรรมร่วมกนั ใน
ลกัษณะที่บุคคล หรือ องคก์รสมาชิก
ยงัคงมีความเป็นอิสระในการดําเนิน
กจิกรรมของตน 

การรวมกนัเป็นเครอืขา่ย เป็นการนําพลงั 
หรอืศกัยภาพของสมาชกิมารวมกนั เพือ่
เพิม่ขดีความสามารถจนเพยีงพอทีจ่ะ
ดาํเนนิกจิกรรมตา่งๆ ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จ ในลกัษณะการเพิม่พลงั
ทางปญัญา นําไปสูก่ารเกดิพลงัในการ
ทาํงาน และอาํนาจในการตอ่รองใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายของเครอืขา่ย 
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• เกดิโครงสรา้งความสมัพนัธ์
• เกดิสิง่ยดึเหนีย่ว ผกูพนั
• เกดิความรว่มมอื
• เกดิเป้าหมายรว่ม
• เกดิแนวทางรว่ม
• เกดิความรบัผดิชอบรว่ม 

พืน้ฐานสาํคญัของเครอืขา่ย

ความสมัพนัธ์หวัใจของ
เครอืขา่ย

• เกดิการแลกเปลีย่น
• เกดิการพึง่พา พึง่พงิองิกนั

ฝ่ายเดยีว

มาก-นอ้ย

เทา่กนั

เกดิพลงัทวคีณู

กระจดักระจายจดัระบบ/ระเบยีบ



66

สรปุลกัษณะเดน่ของแนวคดิเครอืขา่ย
เพือ่การประยกุตใ์ชใ้นงานพฒันาชุมชน

มติคิวามสมัพนัธ์

มติกิารประสาน
ความรว่มมอื 

มติกิระบวนการ

- ความสมัพันธ ์และเชือ่มโยง
- แลกเปลีย่น เรยีนรู ้
- ชว่ยเหลอืพึง่พา
- ความสมัพันธส์รา้งพลงัและอํานาจตอ่รอง

- ความรว่มมอื สูเ่ป้าหมายรว่ม
- เปิดรับซึง่กนัและกนั
- มขีอ้ตกลงรว่มกนั
- ระดมทรัพยากร ความรู ้

- ขยายแนวคดิและอดุมการณ์
- พัฒนาสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
- สรา้งแนวรว่ม /กลัยาณมติร
- ประสานผลประโยชน ์โดย
  ไมส่ญูเสยีเอกลกัษณ์
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รปูแบบความสมัพนัธข์องเครอืขา่ย
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เครอืขา่ยความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัเจกบคุคล

ความสมัพนัธเ์ร ิม่จากการรูจ้กั

บคุคล-บคุคล

เกดิเครอืขา่ยบคุคล
แบบหลวมๆ

จดัระบบ ไมจ่ดัระบบ

กลุม่เปิด

กลุม่ปิด
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เครอืขา่ยความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลกบักลุม่

กลุม่เปิด



10

เครอืขา่ยความสมัพนัธเ์ชือ่มโยงระหวา่งกลุม่-กลุม่

ผูเ้ชือ่มโยง
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เครอืขา่ยความสมัพนัธแ์บบพหภุาคเีพือ่การพฒันา
(เครอืขา่ยระหวา่งองคก์รกบัองคก์ร)

เครอืขา่ยเกษตรกร

เครอืขา่ยภาครัฐ

เครอืขา่ย
ธรุกจิ
เอกชน

เครอืขา่ย
องคก์ร

พัฒนาเอกชน
สมคัรใจ
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ตวัอยา่งเครอืขา่ยพหภุาค:ี สามพรานโมเดล
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ตวัอยา่งเครอืขา่ยพหภุาค:ี สามพรานโมเดล
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ความสําคญัของจดุเชือ่มตอ่
ภายในและเชือ่มโยงภายนอกเครอืขา่ย 

การเชือ่มตอ่ภายใน

การเชือ่มโยงภายนอกจดุเชือ่มโยง: 
บคุคล หรอื องคก์ร ทีเ่ป็นผู ้
เชือ่มประสานใหเ้กดิการ
รูจ้กักนั เกดิความสมัพนัธ ์
ซึง่เป็นพืน้ฐานการพฒันา
ความสมัพนัธ ์ในการ
แลกเปลีย่น และความ
รว่มมอื ตอ่ไป

จดุเชือ่มตอ่: 
บคุคล ทีเ่ป็นศนูยก์ลางใน
การรวมคน หรอืประสาน
ความสมัพนัธ ์การสือ่สาร 
แลกเปลีย่นขอ้มลู

ภาคเีครอืขา่ย A

ส.ป.ก.

เครอืขา่ย
เกษตรกร

นาย ก.
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เครอืขา่ยรวมศนูย์ เครอืขา่ยกระจาย เครอืขา่ยกระจายเชงิซอ้น

รปูแบบโครงสรา้งเครอืขา่ยแบง่ตามรปูแบบการสือ่สาร
(ระหวา่งสมาชกิกบัผูป้ระสาน หรอืผูน้ํา)
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รปูแบบโครงสรา้งเครอืขา่ยแบบหลายจดุเชือ่มตอ่

สก.โนนหัวช้าง

เครอืขา่ยอนิ
แปง

ศูนย ์3
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อบต.

กลุ่มโนนคอกวัว

H = จดุเชือ่มตอ่ หรอื
ศนูยก์ลางประสาน 

ทาํหนา้ทีค่วบคมุการไหล
เขา้ออกของขอ้มลู ขา่วสาร 
และทรพัยากรบางอยา่ง



17

การเปลีย่นรปูแบบโครงสรา้งเครอืขา่ยสูร่ปูแบบ
แบบหลายจดุเชือ่มตอ่

 

 
 1

2

3
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ประเภทของเครอืขา่ยในงานพฒันา

• เครอืขา่ยแบง่ตามพืน้ที ่เชน่ เครอืขา่ยระดบัหมูบ่า้น 
เครอืขา่ยระดบัจงัหวดั เครอืขา่ยลุม่นํา้ ฯลฯ 

• เครอืขา่ยแบง่ตามประเด็นกจิกรรม เชน่ เครอืขา่ยเกษตร
ย ัง่ยนื เครอืขา่ยปฏริปูทีด่นิ เครอืขา่ยป่าชุมชน เครอืขา่ยป่า
ครอบครวั ฯลฯ

• เครอืขา่ยแบง่ตามโครงสรา้งหนา้ที ่เชน่ เครอืขา่ยภาครฐั  
เครอืขา่ยภาคธรุกจิเอกชน  เครอืขา่ยภาคประชาชน เครอืขา่ย
องคก์รพฒันาเอกชน
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 เครอืขา่ย
ความสมัพนัธ์

เครอืขา่ยความ
รว่มมอื

เครอืขา่ยการ
ผลติ

คาํจาํกดัความ เครอืขา่ยความสมัพนัธ์
โดยการเชือ่มโยงคน
เพือ่ใหเ้กดิการไหลเวยีน 
และการจดัการขอ้มลู
ขา่วสาร 

ความรว่มมอือยา่งเหนยีว
แนน่ของคนเพือ่พฒันา
และสรา้งหรอื 
ขยายอตัลกัษณ ์และ
คณุคา่รว่ม

การผลกัดนัการ
ดาํเนนิงานรว่มกนั 
เพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธ์
บางอยา่ง

บทบาทของ
นกัพฒันา
เครอืขา่ย

การถกัทอสายสมัพนัธ ์ 
ของบคุคล
ชว่ยใหส้มาชกิไดพ้บปะ
กนั เพิม่การแลกเปลีย่น 
คน้หาขอ้มลูขา่วสาร

เอือ้อาํนวยความสะดวก  
สรา้งโอกาส ใหส้มาชกิ
คน้หาศกัยภาพ
แลกเปลีย่นประสบการณ ์
สรา้งเอกลกัษณแ์ละ
คณุคา่รว่ม

เชือ่มประสาน 
ชว่ยสมาชกิในการ
วางแผนและ
ดาํเนนิการกจิกรรม
ความรว่มมอื

ลกัษณะเครอืขา่ยและบทบาทนกัพฒันาเครอืขา่ย
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ประโยชนข์องเครอืขา่ย

ประโยชนใ์นเชงิกระบวนการ 

 เปิดพืน้ทีท่างสงัคมใหส้มาชกิได ้
เขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการพัฒนา

 เอือ้ใหเ้กดิเครอืขา่ยตดิตอ่สือ่สาร
 เกดิเครอืขา่ยการเรยีนรู ้
 สรา้งโอกาสใหเ้กดิการพัฒนา

ความสมัพันธใ์หม่
 เพิม่ความเขม้แข็งของ

สายสมัพันธเ์ดมิ 
 สรา้งพลงัในการขบัเคลือ่น

กจิกรรมการพัฒนา 

ประโยชนใ์นเชงิผลลพัธ ์

 สมาชกิสามารถเขา้ถงึการเรยีนรูแ้บบมี
สว่นรว่มและขอ้มลูขา่วสารไดด้ยี ิง่ขึน้ 

 มโีอกาสไดพ้ัฒนาความรูแ้ละทักษะ
มากขึน้ 

 เขา้ถงึการสง่เสรมิของภาครัฐและอืน่ๆ 
ไดด้ขี ึน้ 

 มเีครอืขา่ยทางสงัคมมากขึน้ 
 เขา้ถงึทรัพยากรการผลติไดด้ขี ึน้ 
 ลดการพึง่พาภายนอก 
 มคีวามพรอ้มมากขึน้ในการตดัสนิใจ

เปลีย่นแปลงความรูก้ารปฏบิตั ิ
 มพีลงัในการตอ่รองทัง้เรือ่งการตลาด

และเชงินโยบาย
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กระบวนการพฒันาเครอืขา่ย

กระบวนการพฒันาเครอืขา่ย 
ไมม่รีปูแบบตายตวั

กระบวนการพฒันาเครอืขา่ย 
ไมม่รีปูแบบตายตวั
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สรา้งความเขา้ใจกบัชุมชน

คน้หา และคดัเลือกแกนนํา 

ส่งเสริมการเรียนรูต้นเอง

เรียนรูโ้ลกและเรียนรูผู้อ้ื่น

จดัทําแผนกลุ่ม-เครือข่าย-ชุมชน

ขบัเคลื่อนกิจกรรมตามแผน

เจา้หนา้ที ่รว่มกบั 
ปราชญช์าวบา้น ผูน้ํา

ทอ้งถิน่

ใชว้ธิกีารสงัคมมติ ิ 
(ผูน้ําทัง้เป็นทางการและ

ไมเ่ป็นทางการ)

ใชว้ธิกีารศกึษาขอ้มลู
ชมุชนแบบมสีว่นรว่ม
และเวทชีมุชน
วเิคราะหข์อ้มลู

การศกึษาดงูานในแปลง 
อบรมสมัมนา 

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัผูม้ี
ประสบการณ์

ชมุชนมสีว่นรว่มตดัสนิใจ 
ขบัเคลือ่นแผนงาน และถอดบทเรยีน

ติดตามประเมินผล

แบบเสริมพลงั

เครอืขา่ยกบักระบวนการพฒันาชุมชนและผูน้ํา

ผูน้ําเครอืขา่ยและ
ผูน้ํากลุม่ยอ่ย รว่ม
ตดิตามประเมนิการ
ดําเนนิงานของ
สมาชกิ: สมาชกิ
กลุม่รว่มต ัง้เกณฑ์

กระบวนการกลุม่ และเชือ่มโยงเครอืขา่ยทัง้ภายในและภายนอก: เวทชีมุชน (ทางการ/ไมท่างการ) ประชมุ 
สมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ดงูาน ประชมุกลุม่ยอ่ยสญัจร ฯลฯ
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ข ัน้ตอนการต ัง้เครอืขา่ย: เกดิขึน้หลงัจากทีส่มาชกิเกดิการ
เรยีนรูค้วามรว่มกนั และรูจ้ักกนัอยา่งหลวมๆ ในขัน้ตอนการเตรยีมการ แลว้
ความสมัพันธถ์กูพัฒนาผกูโยงใหเ้หนยีวแน่นขึน้ รูจ้ักและเชือ่ใจกนัมากขึน้ 
และตดัสนิใจทีจ่ะรว่มมอืกนั เพือ่สรา้งพันธสญัญาบางอยา่งเพือ่ใหเ้กาะ
เกีย่วกนัไดด้ขี ึน้มกีารสรา้งเอกลกัษณบ์างอยา่งรว่มกนั และมคีา่นยิมรว่มกนั  

ข ัน้ตอนการเตรยีมการ : เป็นชว่งของการเตรยีมความพรอ้มดา้น ทศันคต ิ
แนวคดิ ความรู ้ความสามารถของผูน้ํา แกนนํา และสมาชกิกลุม่บกุเบกิ 

ข ัน้ตอนการดาํเนนิการของเครอืขา่ยและการปรบัตวั: 
ขัน้ตอนตอ่เนือ่งจาก การตกลงรว่มกระบวนการเครอืขา่ย และเริม่
เชือ่มั่นมากขึน้ หรอืเกดิความไวเ้นือ้เชือ่ใจกนัมากพอทีจ่ะลงทนุ
ทรัพยากรรว่มกนั เพือ่ใหเ้กดิผลผลติบางอยา่ง  

สรปุกระบวนการพฒันาเครอืขา่ยเกษตรกรและผูน้ํา
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ขั้นเตรียมการ ขั้นก่อตั้ง
ขั้นดาํเนินงานและ

ปรับตวั

ระดบัความไว้เนื้อเชื่อใจ, ความสัมพนัธ์, จํานวนจดุประสานข้อมูล 

ชว่งการเรยีนรู ้
/ถกัทอความสมัพนัธ/์
สรา้งศนูยก์ลางเครอืขา่ย 
(แมข่า่ย)

เชือ่มรอ้ย กระชบั
ความสมัพนัธ/์ กําหนด
คณุคา่รว่ม/ สรา้งกฎ
กตกิารว่มกนั

ทาํงานรว่มกนั รบั
ผลประโยชนร์ว่มกนั 
ตดิตามประเมนิผล
รว่มกนั

ผู้ร่วมดาํเนินการทีก่ระตือรือล้น, กระบวนการมสี่วนร่วม
 และการระดม แลกเปลีย่นทรัพยากร

ความซับซ้อน, ความสามารถในการปรับตัว

การเชื่อมโยงภายนอก

ผู้อาํนวย ผู้ประสานผู้กระตุ้น

การพฒันาเครอืขา่ยเกษตรกรและผูน้ํา (ตอ่)
มากนอ้ย

นอ้ย มาก
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ข ัน้ตอนที ่1: ระยะเตรยีมการ : การพฒันาผูน้ําการเปลีย่นแปลงหรอื
                  จดุศนูยก์ลางเครอืขา่ย หรอื สรา้งแมข่า่ย

ข ัน้ตอนที ่2: ระยะจดัต ัง้เครอืขา่ย: ขยายความรู-้ถกัทอความสมัพนัธ์
แมข่า่ยและภาคคีวามรว่มมอื ทบทวนความสมัพันธเ์ดมิในชมุชน คน้หา และพัฒนา
แกนนําเพือ่เป็นจดุเชือ่มตอ่ (Node) ทีม่ลีกัษณะความเป็นมาทีต่า่งกนั เชน่ 
(1) ผูน้ําเกา่: เชือ่มประสานเกษตรกรทีเ่ป็นผูน้ําเกา่ทีม่แีนวคดิและการปฏบิตัใิน
แนวทางเดยีวกนักบัแมข่า่ยแตย่ังไมม่กีารขยายเครอืขา่ย 

(2) สมาชกิเกา่: กระตุน้เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิเกา่ซึง่มกีารเรยีนรูแ้นวคดิพึง่ตนเองมา
บา้งแลว้ แตม่กีารพัฒนาตนเองอยา่งชา้ๆ ไมเ่ปลีย่นแปลงในทางปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม
 
(3) สมาชกิใหม:่ คน้หาเกษตรกรทีม่ศีกัยภาพ โดยพจิารณาจากความตัง้ใจจรงิ จาก
เกษตรกรทีเ่ริม่เรยีนรูใ้หมโ่ดยคดัเลอืกจากผูเ้ขา้อบรมหรอืเขา้มาเรยีนรู ้ทีศ่นูยเ์รยีนรู ้
แมข่า่ยหรอืศนูยเ์รยีนรูข้อง แกนนํา  

ข ัน้ตอนที ่3:ระยะดาํเนนิการและปรบัตวั: บรหิารความสมัพนัธ ์รกัษาสมัพนัธภาพ 
                   บรหิารผลประโยชน:์ โดยการสรา้งกจิกรรม สือ่สารทั่วถงึ 
                   กระจายผลอํานาจ และการรับประโยชน์ (โครงสรา้งแบบหลายจดุเชือ่มตอ่)

การสรา้งและขยายเครอืขา่ยเกษตรกร: 
ตวัอยา่ง กรณีเครอืขา่ยแมพ่มิพ ์ โถตนัคาํ
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ศักดาพูล

ฉวี

เหลือ

วิสุทธิ์

เสริฐ

สมาชิก

วนิดา

พันธ์

สมปอง

ปรีชา

อุ่นเรือน

โชติ

มาลา

หอม

สาวัติ
(ละยา)

วันชัย

สุนี

มา
ชิต

พิรุฬณ์

คมสัน

สมาชิก

พันร
ณา

ชัยจิตร

สมพน

สวรรค 
สม

มาชิต

พลวัฒน์

บ. 
กุดน้ําใส

บ.
หนองส่าน บ.

นางเติ่ง

บ. นาม่อง

บ.
หนองค้า

บ.
นาขาม

สมาชิก

สมาชิก

บ. 
โนนทรายคํา

อุไร

ตงเยาว์

วินสัน

นก
บุดดี

พิศ

คาน หงษ์ทอง

ฐิติ
มา

ฤทธิ์

สง่า

มาลัย

สมาชิก

อุดม
เรืองชัย

สมาชิก

อ้ม

พูลศักดิ์

โกสิน

หมาย

เทวา

พาดี

เฉย

ทองพูล

ทิน

ต.โคกภู 
อ.ภูพาน

ศูนย์ปราชญ์
นางพิมพ์  โถตันคํา

ต.นาม่อง
 อ.กุดบาก

บุญเลิศ

ต.กุดบาก
อ.กุดบาก

สมาชิกอินแปง: ไสว

บ.ผักคําภู 
ต.นาใน

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก
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ตวัอยา่งการสรา้งและขยายเครอืขา่ย: กรณีเครอืขา่ยไทบร ูอ.ดงหลวง

เครอืขา่ยตําบล 
(2544)

โครงการ
พเิศษ

ของรัฐ ดา้น
การพัฒนา

นาย ข

นาย ค

นาย ก

ระยะเตรยีมการขัน้ที ่1 
(2541-2544)

เครอืขา่ยตําบล 
(2545)

เครอืขา่ยตําบล 
(2545)

เครอืขา่ยตําบล 
(2545)

VF

เครอืขา่ย
อําเภอ 

เครอืขา่ยตําบล 

เครอืขา่ยตําบล

เครอืขา่ย
ตําบล

เครอืขา่ยตําบล

อนิแปง

อบต.

วตัถปุระสงค์
/แผนงาน

ส.ป.ก.

สมาชกิ
แรกต ัง้ 
133 คน

มลูนธิิ
หมูบ่า้น

โครงสรา้ง
แกนหลกั
หลายแกน

ขยายสมาชกิ
เป็น 325 ราย

เกษตร
ผสมผสาน

ปุ๋ ยชวีภาพ

ป่าหวัไรป่ลายนา

ปลกูผักหวานป่า

ป่าชมุชน

สมนุไพร

ของใชใ้นครัวเรอืน

ทอผา้

เครอืขา่ย
อาํเภอ 

TB

ระบบ
ประสานงาน

ขอ้ตกลง

พด.

อืน่ๆ

กองทนุฯ

NGOs

ระยะเตรยีมการขัน้ที่ 2
(2544-2545)

ระยะกอ่ตัง้ 
(2544-2545)

ระยะดําเนนิการและ
ปรับตวั (2545-2549)

ผูน้ําเกษตรกร 
และแนวคดิ
เครอืขา่ย
ใหญ่

จนท.

กระบวนการจัดทําแผนแบบมสีว่นรว่ม-ประชาพจิัย

ประชมุ เวทชีมุชน  การให ้
คําปรกึษา แนะนําการอํานวย
ความสะดวก การประสานงาน

ประชมุ เวทชีมุชน  การใหค้ําปรกึษา แนะนํา
การอํานวยความสะดวก การประสานงาน
สนับสนุนเงนิทนุ ปัจจัยการผลติ  เยีย่มเยยีน
แปลง กระบวนการกลุม่

1 2 3

1
2 3

ตลาดชมุชน
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ลกูสาว
ลกูสาวผูป้ระสาน
เครอืขา่ยไทบรรูะดบั

อําเภอ

เครอืขา่ย
มลูนธิหิมูบ่า้น 
ใน จ.บรุรีัมย์

แกนนํา
เครอืขา่ย
อนิแปง

สมาชกิ
เครอืขา่ย

ตําบลดงหลวง

ภรรยาเกษตรกร
ผูป้ระสานเครอืขา่ย 
ไทบรรูะดบัอําเภอ

จนท.มลูนธิ ิ
หมูบ่า้น

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

องคก์รพฒันา
เอกชนอืน่ๆ

นอ้ย

พร

นํ้า

สมาชกิ
อืน่ๆ

ผูน้ําสตรี

สมาชกิ

สมาชกิ

ศนูยเ์รยีนรู ้กลุม่ผูไ้ทยฮกั
ถิน่บา้นกา้นเหลอืง

สมาชกิเครอืขา่ย
 ต.พงัแดง และ 
ต.กกตมู

นักเรยีนจาก ร.ร.
ในชมุชน

สมาชกิบา้น
 โพนไฮ

สมาชกิ
บา้นนาหลกั

นักศกึษาจาก 
ม.ขอนแกน่สมาชกิ

เครอืขา่ย
บา้นกา้นเหลอืง 
(ต.หนองแคน)

ตวัอยา่ง เครอืขา่ยการเรยีนรูเ้ร ือ่งการทาํของใชใ้นครวัเรอืน
กรณีเครอืขา่ยไทบร ูอ.ดงหลวง
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ตวัอยา่ง เครอืขา่ยพฒันาการแปรรปูหมากเมา่
กรณีเครอืขา่ยอนิแปง จ.สกลนคร
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ตวัอยา่ง เครอืขา่ยการพฒันาเกษตรอนิทรยี ์
กรณีกลุม่เกษตรกรเกษตรอนิทรยีบ์า้นหนิสิว่แบบย ัง่ยนื
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ปญัหาหลกัของเครอืขา่ยเกษตรกร

 ปญัหาภายในเครอืขา่ย เชน่ ปัญหาความไมช่ดัเจนเกีย่วกบั
วสิยัทัศน ์วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายเครอืขา่ย ปัญหาขาดแคลน
ผูน้ําและผูป้ระสานทีด่ ีการสือ่สารไมท่ั่วถงึ การบรหิารรวมศนูย ์
ความไมโ่ปรง่ใส ความไมส่มดลุในการจัดการผลประโยชนฯ์ลฯ

 ปญัหาภายนอกเครอืขา่ย เชน่ การถกูครอบงําโดยกลุม่บคุคล
หรอืองคก์รภายนอก การชีน้ําโดยแหลง่ทนุ การเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกจิและสงัคม ภาวะตลาด ฯลฯ
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• สมาชกิมวีสิยัทศัน ์เป้าหมายวตัถปุระสงคร์ว่มกนัชดัเจน
• โครงสรา้งการบรหิารจดัการแบบกระจายอาํนาจ 
• ระบบการตดิตอ่สือ่สารท ัว่ถงึ 
• กระบวนการเรยีนรูต้อ่เนือ่ง 
• ทรพัยากรเพยีงพอ ท ัว่ถงึ
• มปีฏสิมัพนัธเ์ชงิแลกเปลีย่น พึง่พา และพึง่พงิองิกนั 
  มคีวามสมัพนัธท์ ีด่ ี
• มกีจิกรรมทีส่รา้งประโยชนร์ว่มกนั 
• มผีูน้ํา และผูป้ระสานทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ
• มกีารพฒันาผูน้ํารุน่ใหมต่อ่เนือ่ง
• มรีะบบ และกลไก หนนุเสรมิ เอือ้อาํนวย

องคป์ระกอบสําคญัขององคก์รเครอืขา่ยทีด่ ี
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ขอ้ควรคาํนงึถงึในการใชเ้ครอืขา่ยเพือ่ทาํงานชุมชน

• ความสมคัรใจ
• คาํนงึถงึประโยชนส์งูสดุของสว่นรวมเป็นหลกั
• เขา้ใจบรบิทของแตล่ะฝ่าย
• ยดึหลกัเสมอภาค เชือ่ถอื และไวใ้จกนั
• ยดึม ัน่ในพนัธะสญัญา กฎ กตกิา ทีส่รา้งรว่มกนั
• สรา้งและดาํรงรกัษาความสมัพนัธท์ ีด่ ี
• ทกุฝ่ายมสีว่นรว่มตลอดกระบวนการ
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เครอืขา่ยเป็นกระบวนการ
และผลลพัธ์

ขอบคณุคะ่


